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Formacao Académica

* Pdés-graduado em Logistica e Supply Chain
Management pela FGV Educacgéao Executiva
* Engenheiro de Produgéao pelo Centro

Universitario Fundacdo Santo André.

QUEM SOU EU?

Certificagoes e Cursos de Extensao

Demand Planning and Forecasting Professional — aChain
Supply Planning Advanced Professional —aChain
S&OP - IMAM

MPDE - Metodologia Pratica para Dimensionamento de
Estoques - IMAM

S&OP em 5 Etapas - Live University

Industria4.0 - PUCRS

OaPS3

Trajetoria

Experiénciade 14 anos em PPCP/PPCM de industria
ETO/MTO.

Atualmente Gerente de PPCP/PPCM na Mecalor,
com atuacao desde 2014.

Vivéncia em implantacéo de software Opcenter APS

(Preactor Siemens) e key user desde 2020.
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QUEM E A MECALOR? waPsg

A Mecalor ¢ lider de mercado em solugdes de
engenharia térmica, produzindo equipamentos
com tecnologia prépria, para diversos segmentos

da industria.

Brasil « México ¢ Colombia
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O CAMINHO DA MECALOR
COM O APS

DESAFIOS ANTES DO PRIMEIRA ONDA: SEGUNDA ONDA:
OPCENTER APS IMPLEMENTACAO PROCESSO DE S&OE

Escolha do
OPCENTER APS,
processo de
implantacao e
primeiros ganhos

Cenairio inicial e
problemas que

Processo de

reprogramacao de
Ordens de Servigo

motivaram a busca
por uma solucao

&aPS3

VISAO DE FUTURO

Préximos passos e
novas

oportunidades com
o APS
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O1.

DESAFIOS ANTES DO
SIEMENS APS
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DESAFIOS ANTES DO SIEMENS APS

Programacéo seguia um fluxo manual, gerando atrasos e baixa previsibilidade

Tempo de execucao
elevado

Média de 30 min por OS, e limite de 20

0OS’s por dia

)

Limitacdo cognitiva (capacidade de processar
variaveis)

Um programador precisava considerar simultaneamente
engenharia, compras, almoxarifado, capacidade de fabrica,

prioridades de cliente, lead times externos.

Pouca confiabilidade no prazo prometido
ao cliente

Sem simulagGes rdpidas de cenarios, a promessa de entrega

ao cliente era mais baseada em “feeling do programador”

do que em dados.

Alto esforgo manual e risco de erro humano

Cada recurso, tempo de operacdo, sequéncia de
atividade, lead time de compras etc. precisava ser

digitado manualmente.

&aPS3

Baixa capacidade de andlise de cenarios

O programador ndo conseguia facilmente

testar “E se?”

®)

Visibilidade limitada da
capacidade

Normalmente, o planejamento manual foca em:

guando comegar. Porém ndo se existe capacidade

disponivel (maquina, equipe, ferramentaria)
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02.

PRIMEIRA ONDA:
IMPLEMENTACAO
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PRIMEIRA ONDA: IMPLEMENTACAO

Com aimplementacao do Opcenter APS, deixamos para tras a programacao manual e passamos a

contar com uma solucao automatizada

Sequenciamento Cendrio de
Integrado Capacidade
i\/-) Todas as ordens conectadas em um Simulagdo de alternativas para
= fluxo Unico tomada de decisdo

Qualidade e Restrigdes |k
Flexibilidade Dinamicas
Programacdo ajustada de acordo Considera maquinas, ferramentas e
com o recurso disponivel mao de obra em tempo real.

N3o temos limites de ordens: exploramos todos os cenarios possiveis

&aPS3

Produtividade em
Escala

3.000 etapas programadas em

apenas 2h.
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OaPS3

O 2 PRIMEIRA ONDA: IMPLEMENTACAO

Com aimplementacao do Opcenter APS, deixamos para tras a programacao manual e passamos a

Ordem de E _
Programacao

Servigo b
Da Produgao

contar com uma solugdo automatizada

01

Antes: Cada ordem de servico era

tratada de forma isolada, de modo PROCESSO
DE PROGRAMAC.AO

manual realizavamos a repeticdo de

etapas para Engenharia.

A . N Projeto de
Hoje: criamos a OS Pai, que Engenharia

'—“’@ Da Engenharia
Z
consolida projetos iguais em uma 02 {:Q:}@ |

Programacéao

Unica etapa de Engenharia.

Registro de Ordem de Servico Modelo de Equipamento Etapa de Engenharia Etapa de Producéao

0119/24 Chiller Smardt Oil Free AD 160 19/02/24-01/03/24 03/07/24 -22/07/24
0120/24 Chiller Smardt Oil Free AD 160 19/02/24-01/03/24 16/07/24 - 23/08/24
0121/24 Chiller Smardt Oil Free AD 160 19/02/24-01/03/24 29/07/24 - 02/09/24
0122/24 Chiller Smardt Oil Free AD 160 19/02/24-01/03/24 26/08/24 -20/09/24

Mecalor



&aPS3

O 2 PRIMEIRA ONDA: IMPLEMENTACAO

Com aimplementacao do Opcenter APS, deixamos para tras a programacao manual e passamos a

ChillerIHA-0S 1 Chiller IHA-0S 2 Painel de Gerenciamento

:
Antes: Precisavamos ajustar ;

contar com uma solucao automatizada

manualmente o sequenciamento para

©

que pacotes fossem testados juntos.

[ Y ———

Hoje: O APS considera

automaticamente as ordensdo et

pacote ao programar a producao
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SEGUNDA ONDA:
PROCESSO DE S&OE
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CALCULO DE
ROTA

Informamos o
ponto de partida e
o destino

OaPS3

SEGUNDA ONDA: PROCESSO DE S&OE

A Primeira Onda resolveu nosso desafio no setor de PCP, mas percebemos que poderiamos extrair mais do potencial da

ferramenta, era hora de evoluir com reprogramacao dindmica.

NOVA
PROGRAMACAO
INTERNA

FINAL FORA DO
CALCULO INICIAL

LARGADA

Nova rota e data de entrega

FINAL COM BASE NA real, que ndo eram visiveis
Inicio do processo com ‘ ROTA INICIAL na programacao inicial.
base narota calculada s bl
inicialmente urgem problemas, Considera apenas o plano
intervengoes e desvios. s :
n original. Atrasos e desvios

nao sao refletidos

Com essa visdo, iniciamos a Segunda Onda: reprogramacdo dinamica das ordens
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SEGUNDA ONDA: PROCESSO DE S&OE

m , A . ~
Evoluimos para um processo de reprogramacao dindmica, capaz de ajustar ordens de produgao em tempo real frente a

imprevistos.

R )
Critérios Definidos

Programagdo orientada por regras claras,

evitando decisGes subjetivas

P

ed"; »

Q, v e %2, % %
& on

S 4 e 4
B By B B, W R R

Grafico do acompanhamento de S&OE | Placar-Mecalor
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Pontuacao de Prioridade
Ordens avaliadas por impacto

Faturamento, Imagem, margem de
contribuigdo, estoque empatado e

capacidade produtiva e instalagdes

(

Decisao Transparente

Justificativa objetiva para a sequéncia
escolhida, apoiando o alinhamento entre

areas

e % g‘% z,_a o e N % e
% % % b % %% .
e Valor  e—Quantidade

2,

S

OaPS3
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4 ™\
Producéao Estratégica
Execugdo baseada em resultado do
negdcio, ndo apenas em ordem de
chegada
N /

-93%
Valor de Ordem de
Servigo atrasada
-79%
& Quantidade de Ordem
& de Servigo atrasada
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SEGUNDA ONDA: PROCESSO DE S&OE

Evoluimos para um processo de reprogramacao dindmica, capaz de ajustar ordens de produgao em tempo real frente a

recebimento.

o Atrasos podem parar uma obra ou inviabilizar o uso do equipamento.

credibilidade.

imprevistos.
e \
Incorporamos pontuagoes no sistema para priorizar ordens de producao.
Pontuacao de Prioridade
Ordens avaliadas por impacto Faturamento,
Imagem, margem de contribuigdo, estoque
empatado e capacidade produtiva e instalagdes

. J

OaPS3

-44%

Valor de material

gw Impacto no faturamento
& o Ordem parada ou ndo entregue, postergagao da emisséo de NF e o

agosto setembro outubro novembro dezembro Jjaneiro fevereiro margo abril maio

— o Multas, fretes adicionais, retrabalhos e custos de instalagao. 2024 2025

Reduzimos atrasos e evitamos material parado em estoque.

Imagem da empresa De 08/2024 para 08/2025: estoque caiu 44%.

o Reclamagdes, atrasos comunicados ao cliente e perda de

Liquidez e margem de contribuigao
o Atrasos reduzem o giro financeiro e comprometem o fluxo de

caixa e 0s proximos investimentos

Parado

junho Jjulhe agosto
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04.

VISAO DE FUTURO
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VISAO DE FUTURO

Nosso proximo passo € o estudo para integrar o chao de fabrica em tempo real com o MES (Manufacturing Execution

System).

MONITORAMENTO

Monitoramento de cada etapa
do processo.

Identificacdo imediata de
atrasos ou desvios

TRANSPARENCIAE
TOMADA DE DECISAO

Suporte para decisoes
financeiras e operacionais.

Reprogramacao dindmica
baseada em dados do chao

AUTOMAGAO DE REGISTROS

* Registro automatico da
conclusao de etapas.

* Reduz esforco manual e erros
de digitacao.

MELHORIANO
ATENDIMENTO AO CLIENTE

Assegurar que 0s
equipamentos estejam

disponiveis no tempo certo

&aPS3
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CASE DE SUCESSO Para Contato:

I I le C a I 0 r Caio.Rodrigues@mecalor.com

Somos

= % ; Ter pq
g *E‘ a nunc
www.mecalor.com b i Conhiace

pelo segundo ano consecutivo.

Principais mercados de atuagéo
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