Como criar e gerenciar uma BOM unica e precisa?
Simplificando o gerenciamento da BOM com uma ferramenta de PLM
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O papel da BOM no desenvolvimento

A lista de materiais (BOM) € uma peca fundamental para o
desenvolvimento de produto. Depois que a Engenharia —
entrega a BOM, os departamentos posteriores a usam para —
orientar o desenvolvimento, do projeto para a fabricacao e —
manutencgao. Portanto, a BOM é chave para muitos dos

envolvidos, tanto internos quanto externos a empresa,

incluindo departamentos como Fabrica, Compras, Vendas,

Financeiro e Servicos.

«

Cada departamento ajusta e modifica a BOM para
seu proprio proposito. A Engenharia conta com ela
para rastrear revisdes e alteracdes, atender as metas
de custo, bem como satisfazer os requisitos de
desempenho do produto, conformidade ambiental,
facilidade de manutencdo e seguranca. A Fabrica
usa a BOM para planejar os processos de fabricacao
e as operacdes de montagem. O setor de Compras
para buscar componentes. Servicos refere-se a ela
para planejar operagcdes de servigo e fornecimento
de pecas de reposicao. A Administragao olha a BOM
para avaliar riscos e formular estratégias de
gerenciamento de risco.

Este E-book se concentrara nos desafios
do gerenciamento da BOM e como uma
ferramenta de gerenciamento do ciclo
de vida do produto (PLM) pode ajudar as
empresas a superar esses desafios.




Os desafios no desenvolvimento de uma BOM

A BOM é uma entrega importante no desenvolvimento
de produtos modernos. As equipes de desenvolvimento
de produto criam, gerenciam e finalizam a BOM durante
0 ciclo de projeto. Mas o seu desenvolvimento tem varios
desafios que as empresas estdo procurando superar.

Para comecar, a necessidade crescente de produtos
inteligentes e conectados significa que as empresas
estdo enfrentando uma complexidade, requisitos e
variabilidade cada vez maiores nos produtos. A pressao
continua de custos também forca as empresas a
padronizar componentes e buscar economias de escala.
Isso se traduz em uma BOM muito mais complexa —

e 0 seu gerenciamento mais complicado.

As empresas estao procurando maneiras melhores de
desenvolver e gerencia-la.

A BOM é crucial para todo o processo de
desenvolvimento do produto, portanto, qualquer
mudanca em sua Criagcao ou gerenciamento deve
ser pelo menos tao eficiente e econdmica quanto
0s métodos tradicionais. Além disso, muitos estdo
procurando maneiras de torna-la a "prova de
disrupcbes", para que estejam mais bem
preparados para enfrentar desafios como a

pandemia de COVID-19. As solucbes modernas de
PLM oferecem esperanca por meio de fluxos de
trabalho superiores.




Sincronizando uma BOM com
diversas fontes de dados

Os produtos inteligentes e conectados de hoje incluem
componentes mecanicos, elétricos, eletronicos e de software.
Naturalmente, a BOM precisa refletir isso e incluir dados de varios
envolvidos e de diferentes softwares. Departamentos diferentes
contam com a BOM para tomar decisoes e, portanto, ela precisa se
vincular a dados CAD e a bancos de dados de componentes dos
fornecedores para garantir que as informacgdes permanegcam
atualizadas e precisas.

Manter e atualizar todos esses dados € um desafio. As pessoas
responsaveis pela BOM devem garantir que ela seja atualizada
a medida que o modelo CAD muda. Tradicionalmente, as
empresas usam e-mails ou planilhas para acompanhar essas
informacgdes. No entanto, atualizar manualmente essas fontes
pode ser demorado e sujeito a erros, resultando em pessoas
editando versoes desatualizadas.

Felizmente, um software PLM moderno resolve esses
problemas. Essas solucdes podem gerar automaticamente
uma BOM com base em templates existentes sempre que
fizer check-in em um modelo CAD. Mudang¢as no modelo
atualizam a BOM de forma inteligente, mantendo quaisquer
excecobes definidas pela Engenharia. Softwares PLM fornecem
uma maneira elegante e automatizada de sincronizar as
varias fontes de dados, internos e externos, necessarios para
uma BOM completa.




Uma BOM para cada
departamento funcional

Muitos departamentos funcionais usam a BOM para analises
complementares, criticas para a tomada de decisao. A
Engenharia a utiliza para determinar se os requisitos de custo,
regulamentos e equivalentes de forma, ajuste e fungao foram
atendidos. A Fabrica consome a BOM para orientar a produgao.
O departamento de Compras a analisa para estudar riscos de
fornecimento e tomar as medidas de mitigacao apropriadas. O
Financeiro depende da sua precisao para realizar verificacoes
cruzadas de estoque. Na verdade, a lista de materiais € um ativo
central e essencial.

E por isso que é vital que ela seja uma "Unica fonte de verdade".
Os dados de analise (analise de custos, analise de risco etc)
criados usando a BOM sdao muito valiosos e devem ser
vinculados a ela para disponibiliza-los a todos os envolvidos. A
visualizacao desses dados, sua confiabilidade e sua
acessibilidade sdo cruciais.

O gerenciamento tradicional da BOM, baseado em
documentos, nao consegue garantir esses requisitos
fundamentais. Uma solucdo moderna de PLM, contudo,
Nnao apenas cria a BOM automaticamente, mas também
gerencia e integra todos os dados de analise relacionados a
ela. Ele permite que os varios departamentos criem
estratégias (custeio, planejamento de montagem,
mitigagcao de riscos) a partir da BOM. Esses dados podem
ser acessados em toda a empresa, até mesmo por equipes
remotas, para tomar decisbdes de negocios solidas.

Fabricacdo

Engenharia

Financa

RO
A BO

BOM é usada extensivamente
por varios departamentos
funcionais, tais como: Fabrica,

Financeiro, Compras etc.

Compras



Lidando com variabilidade a partir da BOM

Muitos produtos vém com diferentes variacdes. Em
um telefone celular, por exemplo: existern muitas
opcoes de cores, tamanhos, telas e memodria
disponiveis. As empresas usam dados de mercado
para determinar quanto de cada variacao fabricar.
Essas decisbes afetam diretamente as compras, o
gerenciamento de estoque e as vendas - todos os
quais precisam de dados precisos e atualizados para
desempenhar suas funcdées com eficiéncia. A BOM
desempenha um papel critico aqui.

Neste contexto atual, o método tradicional usando
planilhas para gerenciar a BOM apenas agrava os
desafios existentes quando a variabilidade esta
envolvida. Variabilidade significa planilhas mais
complexas, com maior probabilidade de erros e maior
chance de gerar atrasos quando os envolvidos
tentarem incorporar manualmente todas as
alteragbes em todos os arquivos associados. O

gerenciamento trabalhoso e ineficiente da BOM é
uma receita para o desastre.

v

Um gerenc

Por outro lado, quando uma organizagao
implementa o gerenciamento da BOM com uma
solucdao PLM, o desafio da variabilidade é
solucionado com a automatizagao da geragao da
BOM. Isso pode ser feito desde o estagio de
requisitos, quando os engenheiros constroem o
modelo CAD e desenvolvemm a BOM pela
primeira vez. Quaisquer adicdes ou exclusdes
posteriores podem ser facilmente tratadas,
garantindo que todas as tarefas de custo,
planejamento do processo de fabricacgao,
engenharia de servico, gerenciamento de
estoque, compras e gerenciamento de risco
contem com dados precisos e confiaveis.

amento da BOM baseado em uma solugao de PLM progressiva



Resumo e conclusdes

Quase todos os departamentos funcionais da empresa contardo
com a BOM para realizar seus trabalhos. E vital que as empresas
apoiem um processo colaborativo de criacao da BOM e tenham
um gerenciamento solido sobre as suas alteracdes ao longo do
tempo. Planilhas, capturas de tela e e-mails ndo podem fornecer
aos envolvidos uma "Unica fonte de verdade". Entretanto, adotar
uma abordagem mais progressiva e investir em solucoes de PLM
pode ajudar a garantir que todos na empresa estejam
trabalhando com uma BOM mais precisa e atualizada.

e Assolucdes modernas de PLM podem sincronizar
facilmente varias fontes de dados para garantir gue a BOM
inclua informacoes de todos os dominios de projeto.

e Como a BOM é a base para tarefas essenciais em varios
departamentos, € importante que os envolvidos possam
acessar facilmente a versdo mais atualizada da BOM.

« Como a BOM é a base para tarefas essenciais em varios
departamentos, € importante que os envolvidos possam
acessar facilmente a versao mais atualizada da BOM.

e Assolucoes de PLM ajudam empresas progressivas a
superar muitos desafios de criacao e gerenciamento
da BOM.
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