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O futuro da
manufatura

Os executivos de hoje tém
plena consciéncia de que o
futuro da manufatura é digital,
O que se tornou um elemento
necessario da estratégia de
negocios de fabricantes bem-
sucedidos. Ferramentas digitais
sao essenciais para resolver
problemas complexos de
producgao e aprimorar

0s negocios.

As empresas que adotam

a manufatura digital

estao percebendo riscos
reduzidos, maior velocidade
de langamento no mercado,
margens maiores, posicao
de mercado aprimorada e
desempenho otimizado da
cadeia de suprimentos.

Paralelamente, a incorporagao
de tecnologias como o
metaverso industrial representa
um recurso essencial para

os fabricantes e enfatiza um
nivel totalmente novo de
colaboracao. Utilizando a IA
(Inteligéncia Artificial) como
base fundamental, eles podem
impulsionar transformacdes
digitais e de sustentabilidade
rapidas, com velocidade e
escala. Os fabricantes que
utilizam essas tecnologias estao
posicionados para alcancar

uma producao mais eficiente,
flexivel e confiavel. Ao aproveitar
a big data da Industria 4.0,

os processos de fabricagao
podem ser otimizados usando

a identificacdao auténoma de
tendéncias e padrdes, sem exigir
a intervengao do operador.

Os softwares de fabricacao
digital criam continuidade
entre designs de produtos
inovadores e o melhor
desempenho da categoria.

Partindo da perspectiva de
executivos de manufatura

que estao alcangando seus
objetivos estratégicos por meio
da transformacao digital de
suas empresas, este e-book foi
criado para ajudar empresas

a prosperar mesmo quando
seus mercados passam por
interrupgdes singulares e
desafios extraordinarios.
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O desdafio

Seja sua empresa de manufatura uma startup ou uma multinacional

consolidada, seja ela produtora de nanotecnologia, estruturas

de aeronaves ou qualquer outra coisa, as condi¢ées recentes do
mercado mostram que fazer negécios da mesma maneira nao
funciona mais. Para conquistar e manter a vantagem competitiva, é
preciso oferecer engenhosidade e agilidade excepcionais.

Suas iniciativas de fabricagao devem oferecer novas
maneiras de operar seu negocio hoje e no futuro.

A experiéncia executiva

Sentindo o peso da competicao acirrada pelos 60 milhdes de produtos de classe
mundial de sua empresa, fabricados em 53 fabricas ao redor do mundo, o diretor da
Electrolux, Bernd Ebert, incentiva esforcos para acelerar a inovagao de produtos e
melhorar a experiéncia do cliente.

“A fabrica é cara demais para ser usada como
campo experimental. Precisamos entregar
melhor qualidade com menor custo, eliminando
o tempo de inatividade da produ¢do.”

Bernd Ebert
Diretor Sénior de Engenharia de Fabricagcao de Grupo,
Preparacao de Alimentos, Electrolux

“Muitas empresas de producdo terceirizada em
nossa regido tiveram que fechar as portas de
vez nos ultimos anos.”

Andréas Pfeiffer
CEO, WA Pfeiffer

Andreas Pfeiffer, proprietario da fabricante de maquinas Pfeiffer,
enfrentou intensa concorréncia e rigorosos padrdes de qualidade
durante uma transigdo critica de negdcios. As limitadas op¢des de
expansao das instalagdes levaram Pfeiffer a adotar urgentemente
tecnologias avangadas para se manter competitiva.
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O objetivo da fabricagdo
digital para os negocios

Para impulsionar o seu negdécio — apesar das condi¢des de mercado volateis e
imprevisiveis — as ferramentas digitais tornam-se agentes de mudanca eficazes
para implementar a sua visao, trazendo:

Velocidade de lancamento no mercado - Aceleragao de tarefas em todas
as disciplinas de fabricacao

Reducdo de riscos a reputacao da empresa - Melhoria da qualidade e do
desempenho em tempo real

Aumento das margens de lucro - Utilizando plenamente o ambiente virtual
antes de investir na producao real.

- Lideranca no Setor - Gerando eficiéncia na inovacao e melhoria continua.

Melhoria no Desempenho da Cadeia de Suprimentos — Por meio do
monitoramento de métricas de entrega no prazo, rastreamento de produtos
em tempo real e execugao confiavel das entregas.
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Condicoes

de mercado
intensificadas
exacerbam os
desafios

A manufatura digital tornou-se um imperativo
existencial. Novas pressdes de mercado estao
encurtando o prazo para que os executivos de
manufatura decidam como usar a digitalizacao
para sua vantagem estratégica. Essa realidade

é valida para qualquer empresa ou setor,
independentemente do estagio em que se
encontre em sua jornada de transformacgao digital.
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A digitalizacdo resolve
os desafios modernos
do mercado

A digitalizagao prometeu
— e estd cumprindo —

0OS meios para que os
fabricantes prosperem
em meio as condi¢cdes
de mercado atuais:

A globalizacao

€ abordada com
infraestrutura de
dados e gestao
digital que
suporta iniciativas
de design em
qualquer lugar e
construgao em
qualquer lugar

A personalizacao
em massa pode
ser acomodada
com ferramentas
digitais que
facilitam uma nova
flexibilidade em o
ciclo de projeto-
engenharia-
construgao.

A proliferacao
regulatéria gera
um labirinto
complexo que
os sistemas
digitais navegam
com facilidade,
monitorando,
rastreando,
aplicando e
documentando a
conformidade.

As estratégias

de digitalizacao
abordam a lacuna
de habilidades,

utilizando a
automacgao para
treinar e liberar a
forca de trabalho,
superar barreiras
de localizagao e
permitir o trabalho
em equipe
multidisciplinar
em tempo real.

A empresa de
biotecnologia
BioNTech SE, sediada
em Mainz, Alemanha,
converteu uma
instalacdo existente
para produzir a vacina
contra a Covid-19

em tempo recorde
com a assisténcia

da Siemens Digital
Industries Software.
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O proposito
comercial da
manufatura digital

Para impulsionar seu negécio — apesar
das condicdes de mercado volateis e
imprevisiveis — as ferramentas digitais
tornam-se agentes de mudanca
eficazes para implementar sua visao,
resultando em:

Velocidade de langamento no
mercado: Acelerando tarefas em
todas as disciplinas de fabricacao.

Reducao de riscos a reputacao
da empresa: Melhorando a
gualidade e o feedback de
desempenho em tempo real em
toda a cadeia de valor.

Aumento das margens:
Empregando totalmente o
ambiente virtual antes de investir
na producao real.

- Lideranca na industria: Criando
eficiéncias de inovacao e
melhoria continua.

Desempenho otimizado

da cadeia de suprimentos:
Monitorando métricas de entrega
No prazo, rastreamento de
mercadorias em tempo real e
cumprimento confidvel da entrega.
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Oqueo
executivo
da indUstria
enfrenta
hoje

As empresas devem repensar
processos convencionais, desde o
design e fabricacao do produto até
a utilizacao de ativos.

A realidade atual

Todos os fabricantes, incluindo
empresas que produzem
sistemas de transporte,
dispositivos médicos, sistemas
de geragao e transmissao de
energia, placas

de circuito impresso (PCBs),
alimentos e medicamentos,
seguem um processo
semelhante de desenvolvimento
e producgao de produtos.

Em termos mais simples, o
desenvolvimento e a producgao
de produtos consistem em
quatro etapas:
- A engenharia de produto
projeta produtos.

- A engenharia de manufatura
define as operacgdes e os
sistemas de producao.

- Asoperag¢des de manufatura
programam e executam a produgao.

- A utilizagcdo e desempenho
avaliam os produtos e a producao.

Muitos fabricantes operam processos
convencionais que realizam o trabalho

— mas nao sao os mais eficientes.
Questdes operacionais como sistemas
desconectados, automacgao parcial, silos
de informacao, falta de colaboracao

e logistica desafiadora impactam a
qualidade, a eficiéncia e o resultado final.

Os executivos reconhecem que

devem transformar seu processo de
fabricagcao para remover as barreiras
entre essas etapas, otimizar o fluxo de
informacdes e aprimorar a colaboragcao
em todo o processo.

“Com solucoes
individuais, hd uma
integracao ineficiente
que exige entrada
manual. Quando vocé
depende de operacoes
manuais, vocé pode
cometer erros.”

Franco Oliaro Diretor Executivo, ROJ Srl
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Os cinco

objetivos chave
do executivo de
manufatura

A manufatura digital

impulsiona os préximos

grandes avancgos

O sucesso de
amanha

A digitalizacao
esta mudando
profundamente
o0 mundo para
melhor. Fabricantes
progressistas ja utilizam
ferramentas digitais,
mas reconhecem a
necessidade de uma
abordagem mais
abrangente para
melhorar seus negdcios
e se tornarem mais
competitivos nos
desafiadores mercados
atuais. Os clientes
da Siemens utilizam
solucdes de manufatura
digital para alcancar
cinco objetivos chave:
Acelerar a
inovacgao: Avancos
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técnicos rapidos
e a crescente
demanda por
personalizacao
em massa levam
a introducgodes
rapidas de novos
produtos e
inovacgoes.

Projetar uma
producao
impecavel: Com

a diminuicao dos
tamanhos de

lotes e tiragens,

os fabricantes
guerem antecipar
cada problema

e resolvé-lo
virtualmente antes
da primeira corrida
de producao.
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Garantir qualidade e
eficiéncia: Em vez de escolher
entre qualidade e eficiéncia
(historicamente, aprimorar um
reduzia o outro), os fabricantes
usam tecnologias digitais para
obter ganhos em ambos.

Orquestrar a exceléncia na
producgao: Manter uma reputagao
de desempenho ideal de ponta a
ponta com otimizacao baseada
em dados em toda a empresa.

Cadeia de suprimentos resiliente:
Otimizar custos de transporte

e sustentabilidade usando
insights em tempo real, estoque
inteligente e logistica eficiente.

O uso da manufatura digital para
criar um gémeo digital é crucial para
atingir esses objetivos.

“A questao importante
para nds era se
conseguiriamos fabricar
O que projetavamos.
Agora, com as
ferramentas CAD e
CAM do NX, sabemos
que podemos.”

Gary Puhl Vice-presidente, JP Pattern

Simplificando a digitalizagdo Industrial
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O gémeo digital é a
forgca motriz de uma
empresa digital

No mundo virtual, um gémeo digital abrangente
representa todos os aspectos da vida de um produto,
desde o design até o desempenho em uso, incluindo os
processos empregados para fabrica-lo.

O gémeo digital abrangente é usado para simular,
prever e otimizar o produto e o sistema de producao
antes de investir em protétipos e ativos fisicos. O gémeo
digital abrangente é utilizado para simular, prever e
otimizar o produto e o sistema de producgao antes de
investir em protétipos e ativos fisicos. Ele oferece uma
visdo valiosa antes da producao, além de insights que
impulsionam melhorias continuas na fabricacao.

Simplificando a digitalizacao Industrial
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O gémeo
digital em agdo

A manufatura digital abre novas
alternativas para o sucesso no mercado

Nos préoximos quatro exemplos praticos,
vocé vera como o gémeo digital ajuda a
atingir esses objetivos chave sob a ética
dos executivos.

“Ter um gémeo digital preciso de todo o
seu processo de fabricagcdo é essencial.
Isso ndo sé ajuda a produzir produtos de
maior qualidade a um custo menor hoje,
mas também forma a espinha dorsal
para tecnologias de manufatura que
estdo prestes a surgir.”

Zvi Feuer Vice-presidente sénior de soluc¢des de
software de manufatura digital, Siemens Digital
Industries Sodtware

Simplificando a digitalizagdo Industrial
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1. Velocidade de
lancamento no
mercado — como a
manufatura digital
acelera a inovagdo

Conectividade continua acelera o
didlogo entre projeto e producao

A experiéncia executiva

Como fornecedor da industria
automotiva com 70 unidades em toda
a Europa, o Grupo EDAG, com sede
em Wiesbaden, Alemanha, descobriu
gue nao se pode comprometer

o time-to-market (tempo de
langamento no mercado) mesmo ao
implementar novos projetos bidnicos

e técnicas de manufatura aditiva (MA).

O objetivo da EDAG é permanecer
competitiva ao aproveitar as
oportunidades proporcionadas pela
eletrificacdao automotiva.

A EDAG redesenhou os dutos do
sistema de refrigeragao para um
battery pack de veiculo elétrico. Para
levar a maior quantidade possivel
de fluido refrigerante a bateria, o
NoVo projeto precisava maximizar o
fluxo de massa e minimizar a queda
de pressao. A tecnologia de gémeo
digital permitiu a EDAG realizar
engenharia generativa, simulacao e
preparacao para impressao 3D em
um unico ecossistema de software.

Os resultados finais incluiram:
Reducao do tempo de projeto
em 50 por cento

Produc¢ao de um aumento de
6,4 por cento no fluxo de massa

Conquista de uma reducao
de 47 por cento na queda de
pressao de saida

A inovagao requer
velocidade digital

A transformacao digital

Para obter uma vantagem
competitiva, sua empresa de
manufatura incorpora designs
inovadores, materiais e processos de
fabricacao de forma aparentemente
continua. Como a introducgao dessas
inovacgodes pode fortalecer — e nao
perturbar — o desempenho do
produto e do processo? A chave é
uma colaboracao mais estreita entre
o projeto do produto e a engenharia
de fabricacao, possibilitada pelo
gémeo digital.
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Operando em um ecossistema

digital comum e compartilhando
uma infraestrutura de dados
unificada, os engenheiros de design
e manufatura sao capacitados a
colaborar diretamente. Os projetistas
de produtos podem considerar as
opcoes de fabricagcao antes de se
comprometerem com um design
especifico. Os engenheiros de
manufatura podem estudar os projetos
no inicio do ciclo de desenvolvimento
para garantir gue possam ser
fabricados de forma eficiente.

O feedback pode ser
compartilhado entre as equipes de
projeto do produto e engenharia
de manufatura.

A gestao de mudancgas é
simplificada, permitindo processos

A manufatura hibrida unifica operagoes
aditivas e subtrativas, permitindo a
producao de designs e ultima geragdo com
tolerancias rigorosas.

mais ageis. Os cronogramas de
NPI (New Product Introduction
- Introducao de Novos Produtos)
sao reduzidos.

Uma base de conhecimento
unificada é construida sobre
uma estrutura de dados
compartilhada.

“Demonstramos que

a manufatura aditiva
também é adequada
para a producao em

alto volume, a fim de
resolver desafios reais na

industria automotiva.”

Sebastiao Flugel Lider do Projeto
Scalebat, EDAG

As capacidades de Design for Manufacturing
(DFM) para eletronicos ajudam a identificar
oportunidades para melhorar o rendimento,
o custo e a confiabilidade.

Simplificando a digitalizagdo Industrial
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2. Risco reduzido - como
a manufatura digital
ajuda a projetar uma
producdo impecavel

Identificar problemas antes
que ocorram esta no cerne
da manufatura digital.

A experiéncia executiva

Fabricantes automotivos dependem
da implementacgao rapida e da
operagao confiavel de seus sistemas
de manufatura. Como a maior

€ mais abrangente empresa de
equipamentos automotivos no

Sul da China, a Guangzhou MINO
Equipment Co., Ltd. (MINO) se propds
a atender a essas necessidades
reduzindo o tempo de entrega do
sistema de producao, eliminando
testes na linha de producao da
fabrica e alcancando langcamentos
mais previsiveis.

A MINO alcangou esses objetivos
guebrando os silos funcionais e
integrando a engenharia de producao
com os sistemas de controle no local.
Com um software abrangente
de gémeo digital, a MINO projeta
e planeja seus sistemas em 3D e
0S comissiona virtualmente com
bastante antecedéncia da producao
real. A empresa alcangou:

Noventa e oito por cento de

precisao na simulagao da linha de
producao

Trinta e cinco por cento de
reducao no tempo de depuragao
(debug) no local

Trinta por cento de redugao nos
ciclos de projeto

A solugao de software de engenharia
oferece recursos de design, analise,
simulagao e otimizagao para fabricas,
linhas de producao e células de trabalho.

A fabricacao digital praticamente
elimina problemas reais de producgao

A transformacao digital

O gémeo digital reduz riscos

e problemas caros a jusante
(downstream) ao possibilitar um
planejamento de producgao, simulagao
e validagao precisos. Ele ajuda o
fabricante a identificar e resolver
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rapidamente quaisquer problemas

que possam surgir durante a
produ¢ao. Com uma colaboracao
oportuna entre a engenharia de
manufatura, as operagodes de

manufatura (producao) e os sistemas
de negdcios, o gémeo digital ajuda as

empresas a:

- Verificar com precisao

e completamente a
disponibilidade, capacidade e
competéncia dos recursos antes
da producao real.

Realizar validagoes virtuais
que identificam e facilitam
a resolugao de problemas
potencialmente caros.

Considerar proativamente as
mudancgas de engenharia ou

na cadeia de suprimentos para
planejar melhor as alteracdes de
processo necessarias.

Usar insights de ciclo fechado
(closed-loop) da producgao para

realizar analises virtuais de
problemas recorrentes.

Executar acodes corretivas
e analise de impacto para

incorporar mudancgas a produgao

a prova de erros.

“Ao simular toda a linha de

O gémeo digital preciso dos processos

de usinagem ajuda os fabricantes de
pecas a eliminar erros no chao de fabrica,
possibilitando a producao “lights-out”
(producao automatizada sem intervencao
humana).

A simulacgao robética avangada, com
planejamento de movimento automatizado,
reduz as tarefas mais demoradas na
programacao em até 80 por cento.

producao, podemos identificar
defeitos e problemas no projeto
para fazer as corregoées necessarias

antes da producao real.”

Ele Wei Diretor de Produc¢ao, Guangzhou MINO

Simplificando a digitalizacao Industrial
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3. Melhores

margens — como d
manufatura digital
garante qualidade

e eficiénciao

O sucesso depende da melhoria tanto da qualidade do
produto quanto da eficiéncia da producao.

A experiéncia executiva

Para atender as demandas de
atendimento pontual e com custo
competitivo dos pedidos dos clientes,
a0 mesmo tempo em que cresce de
uma fabricante italiana local para
uma global de selos mecanicos,

a Meccanotecnica Umbra (MTU)
reconhece que deve fornecer
produtos da mais alta qualidade,
independentemente de qual unidade
de producao os fabrique.

A empresa gerencia instalagdées em
10 paises a partir de sua sede em
Campello sul Clitunno, Perugia, Italia.

A MTU atinge esse objetivo
alavancando a tecnologia
centralizada de gémeos digitais em
seus sistemas de gestao e controle
de qualidade. A integracao do
software de gestao de operacdes de

manufatura (MOM) com o software

de negdcios permitiu a MTU:
Concretizar a fabrica sem papel
(paperless factory).

Melhorar a eficiéncia da
producgao.

Alcancar rastreabilidade
completa de cada produto
acabado com os lotes de matéria-
prima e os recursos de producao
usados para fabrica-los.

Reduzir o tempo necessario para
analise de causa raiz em mais de
90 por cento.

Ferramentas digitais otimizam o
desempenho da fabricacgao.

A transformacao digital

As forcas de mercado da globalizagao
e da customizagao em massa
geram incerteza e a necessidade
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de flexibilidade na empresa
manufatureira. A variagao de
produtos e processos continua a

crescer, e os requisitos de manufatura

global para local, juntamente com a
dindmica da cadeia de suprimentos,
multiplicam a complexidade.

Sob essas condig¢des, o executivo
deve pensar criativamente para
garantir margens melhores. Para
alcancar e manter essa flexibilidade
necessaria, os fabricantes devem
conectar digitalmente a engenharia
de manufatura, as operacdes de
manufatura e o desempenho dos
recursos da planta em conjunto
com os sistemas empresariais e de
automacao. Essa nova abordagem:

Os recursos do sistema de execugdo de
manufatura (MES) permitem a fabricagao
sem papel (paperless manufacturing) e o
registro eletronico completo de lotes para o
setor de dispositivos médicos.

- Garante o desempenho étimo
das operagcdes com colaboragao
em circuito fechado.

Diminui o custo de mudanca

e de qualidade ao sincronizar

as alteragdes de produto,
processo, planta/ativo e cadeia de
suprimentos.

Acelera as inovagdes, mantendo a
mais alta qualidade e eficiéncias
operacionais.

Estabelece um processo digital
para melhoria continua.

Possibilita acdes corretivas

e analise de impacto para a
incorporacao de mudancgas a
producao sem erros.

As tecnologias de Internet das Coisas (loT)
ajudam a atender aos padroes da industria e
as demandas de conformidade dos clientes,
coletando dados precisos e em tempo real
no nivel da maquina para cada processo.

“A MTU foi transformada ao longo dos
anos, de uma pequena empresa para uma
multinacional capaz de resistir aos desafios
de um mercado global, gragcas a uma
infraestrutura cada vez mais digital.”

Gianluca Paoli Chefe Corporativo de Tecnologia da Informacao e

Comunicagao, Meccanotecnica Umbra

Simplificando a digitalizacao Industrial
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4. lLideranca da
indlstria —como a
manufatura digital
orquestra a exceléncia

da producao

A exceléncia é alcancada com
visibilidade e controle completos
em todo o processo de producao.

A experiéncia executiva

A demanda por entrega rapida
de produtos mais complexos e
personalizados levou a Danfoss,
um fabricante de Nordborg,
Dinamarca, com um amplo portfélio
de solugdes e componentes
industriais, a estabelecer um
novo objetivo: conciliar produtos
altamente configuraveis com alto
volume e alta variagao - tudo isso
sem comprometer a eficiéncia ou
a qualidade. Em suas 71 unidades
fabris em todo o mundo, a Danfoss
esta gerenciando a customizacgao
em massa e a manufatura em
ciclo fechado de sua diversificada
linha de produtos, alavancando a
flexibilidade de uma arquitetura
de manufatura digital de ponta a
ponta. Essa abordagem permite
a rapida adaptacao a novas
configuragdes para uma maior

variedade de produtos. A chave

para essa transformacao digital € a
integracao continua com os sistemas
de automacao no chao de fabrica e
sistemas modulares que se conectam
ao sistema legado existente. Os
beneficios incluem:

Aumento da velocidade de
inovacao de novos produtos.

Elevacao da qualidade e
transparéncia do produto.

Reducao dos esforcos e custos
administrativos em mais de 90
por cento

A manufatura orientada por dados
acelera a otimizacao usando
insights de producao

Simplificando a digitalizagdo Industrial
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A transformacao digital

Muitos executivos hoje estao liderando
uma mudanca cultural na forma

como os dados sao compartilhados,
comunicados e utilizados em suas
organizacgoes. Essa abordagem
orientada a dados os ajuda a alcancar a
exceléncia na producao em condigcdes
de mercado fluidas.

A manufatura orientada a dados
ajuda a eliminar as conjecturas

e permite que as empresas

prevejam melhor o que acontecer3,
aprimorando sua resposta as
tendéncias em tempo real no chao
de fabrica. Em ultima analise, elas
podem implementar processos de
circuito fechado que as ajudam a
antecipar com bastante antecedéncia

Os recursos de simulacdo e design de
fabrica ajudam a criar o gémeo digital
usando dados em tempo real para
otimizar os sistemas de fabricacao e
logistica antes e durante a producao.

guaisquer problemas imprevistos que
surjam na producgao.

Por exemplo, loT e analise de dados
geram insights de manufatura
acionaveis que promovem a melhoria
continua, reduzindo os custos de
producdo e melhorando a qualidade.
A manufatura orientada a dados
permite que as empresas orquestrem
a exceléncia da producgao de ponta

a ponta, desde o conceito de design
até a producgao e o desempenho do
produto - e vice-versa. As empresas
podem obter imensos beneficios e se
transformar em fabricantes digitais
ao implementar a manufatura
orientada a dados.

O software de gerenciamento de
processos e dados ajuda vocé a alavancar
as informacgdes de design e manufatura
existentes para criar planos de processo
completos, otimizar operagdes, capturar
feedback do chao de fabrica e gerenciar
mudancas de forma eficaz.
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“ O MES da Siemens nos permite disseminar
melhorias de processo e eliminar ferramentas
legadas. O duplo beneficio ajuda a aprimorar
a qualidade do produto e a eficiéncia do
processo, ao mesmo tempo em que reduz o
risco operacional e prepara o terreno para
futuras melhorias compartilhadas.”

Allan Pedersen Diretor Sénior de TI,
Engenharia e Fabricagao, Danfos

5. Desempenho otimizado
da cadeia de suprimentos
— impulsionando a
visibilidade da cadeia

de suprimentos com
ferramentas digitais

Melhorando a eficiéncia operacional e o atendimento ao cliente usando
logistica avang¢ada e integracao da cadeia de suprimentos.

A experiéncia executiva

A Leoni, um fornecedor global de fios,
cabos e sistemas de fiagdo complexos
para as industrias automotiva e
elétrica, tinha como objetivo manter
altos padroes de atendimento

ao cliente enquanto melhorava a
eficiéncia operacional. Ao focar em
logistica inovadora e integragao

da cadeia de suprimentos, a Leoni

aprimorou suas operagdes de ponta a
ponta. Solugdes logisticas avancadas
permitiram a Leoni integrar mais

de 2.000 fornecedores e otimizar a
comunicagao global. Essa integracgao
possibilitou o compartilhamento
eficiente de dados de pedidos e
remessas entre os locais, garantindo
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o desempenho pontual e o
rastreamento em tempo real das
mercadorias. O gerenciamento
eletronico de documentos reduziu

a entrada manual de dados,
minimizando erros e simplificando as
operacdes, melhorando a eficiéncia e
atendendo as demandas dos clientes
de forma eficaz.

Destaques do sucesso:

- Visibilidade da cadeia de
suprimentos: Obtenha uma
visdo clara de toda a cadeia
de suprimentos, interna e
externamente.

Colaboracao entre silos: Promova
uma comunicacgao fluida

entre as equipes de design de
produto, engenharia, sourcing e
manufatura.

Tomada de decisdao baseada em
dados: Utilize dados e insights
em tempo real para escolhas
informadas.

Resiliéncia da cadeia de
suprimentos, do projeto a entrega

A transformacao digital

As cadeias de suprimentos atuais
enfrentam desafios sem precedentes,
com a volatilidade em cadeias de
valor complexas interrompendo

as operacgodes. Riscos geopoliticos,
ambientais e de seguranca ameagcam
a estabilidade da producao e da
cadeia de suprimentos, exigindo
solugcdes que equilibrem custos,
riscos, sustentabilidade e metas de
qualidade. A transformacao digital
oferece um caminho para enfrentar

esses desafios e alcancgar os objetivos
operacionais. Ao alavancar tecnologias
e ferramentas avancadas, as
organizagdes podem se beneficiar de:

- Visibilidade da cadeia de
suprimentos: Obtenha uma
visdo clara de toda a cadeia
de suprimentos, interna e
externamente.

Colaboracao entre silos: Promova
uma comunicacgao fluida entre

as equipes de design de produto,
engenharia, sourcing e manufatura.

Tomada de decisdao baseada em
dados: Utilize dados e insights em
tempo real para escolhas informadas.

O objetivo é capacitar as organizagdes
a aprimorar continuamente a
exceléncia operacional e garantir

a continuidade dos negdcios. Ao
adotar ferramentas digitais e sistemas
de automacgao para otimizar fluxos

de trabalho e fornecer insights em
tempo real, as empresas alcangcam
maior eficiéncia, custos reduzidos,
satisfacao aprimorada do cliente e
desempenho geral dos negdcios.
Priorizar a exceléncia operacional com
tecnologias modernas e as melhores
praticas garante crescimento
sustentavel e uma vantagem
competitiva em mercados dinamicos.

“A solu¢cdo AX4 nos permite
automatizar processos
demorados e propensos a
erros e alcancar um melhor
desempenho da cadeia de
suprimentos.”

Michael Achtmann Diretor de
Planejamento da Cadeia de Suprimentos,
Leoni AG
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O que o executivo
precisa saber sobre
uma solugdo de
manufatura digital

A digitalizacao gera retornos imediatos hoje e estabelece as

bases para o sucesso futuro.

Conforme as experiéncias executivas
ilustradas ao longo deste eBook, uma
poderosa solucao de manufatura digital
pode transformar seu negdcio ao:

- Acelerar o tempo de langamento
no mercado com um dialogo
simplificado entre design e
producao.

- Reduzir riscos identificando
potenciais problemas de
manufatura antes que ocorram.

- Aumentar as margens com
operacdes de manufatura
totalmente otimizadas.

- Aprimorar a lideranga no setor
usando processos orientados
por dados que impulsionam a

melhoria continua e o crescimento.

A Siemens oferece capacidades
robustas de manufatura digital,
aproveitando uma variedade de
tecnologias adaptadas para atender
as diversas necessidades dos

clientes, incluindo Software-as-
a-Service (SaaS) e solucoes em
nuvem. (SaaS) e nuvem.

SO

Engenharia de
processo

=8

Design de fabrica

Viabilidade

b

Simulagdo de
processo

Manufatura aditiva

Fabricacdo de
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manufatura
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Engenharia de
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Transformacdo
digital: como a
Siemens apoia
o executivo de

manufatura

Siemens Xcelerator - o catalisador
para a empresa digital

O portfélio Siemens Xcelerator™ é
nosso portfélio abrangente e integrado
de software e servicos.

Ele foi projetado para formar uma base
de software para a transformacao digital
de negdcios. O Siemens Xcelerator é

um catalisador que ajuda empresas a
acelerar sua evolugao para empresas
digitais, preparando-as para o sucesso
continuo.

A Siemens ajuda seus clientes a adotar
trés imperativos de negdcios que levarao
a exceléncia operacional g, portanto, a
uma vantagem competitiva:

Gémeo digital abrangente: ajudamos as
empresas a confundir os limites entre
os dominios da industria integrando

os mundos digital e real, hardware e
software, design e fabricacgao.

Personalizado, adaptavel/moderno:
Oferecemos aplicativos flexiveis e

escalaveis para novas formas de trabalhar.

Usando insights e dados, podemos
prever e adaptar produtos as

necessidades futuras, permitindo
gue vocé atenda as preferéncias de
consumo em rapida mudanca.

Ecossistema aberto e flexivel: o
acesso a um grupo diversificado
de parceiros em um ecossistema
aberto oferece a oportunidade de
desenvolver seu investimento.

Oferecemos servicos de
desenvolvimento de aplicativos, além
de produtos nativos e conectados a
nuvem.

“Estamos confiantes de que
a Siemens é o parceiro mais
competente e confidavel para
empreender essa jornada de

transformacdo digital.”
Gianluca Paoli

Chefe Corporativo de Tecnologia
da Informacdo e Comunicacgao,
Meccanotecnica Umbra
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